FISA DISCIPLINEI
Managementul proiectelor

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS GALATI

1.2 Facultatea / Departamentul ISTORIE, FILOSOFIE Sl TEOLOGIE

1.3 Catedra Istorie, Filosofie, Sociologie si Relatii Internationale
1.4 Domeniul de studii Sociologie

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea Sociologie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

24 Anuldestudiu [l |2.5Semestrul [l [2.6 Tipulde evaluare  |E | 2.7 Regimul disciplinei |0B

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 26
Tutoriat 10
Examinari 6
Alte actiVitali......cocovvvriririniinens

3.7 Total ore studiu individual 77

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numarul de credite B

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Recomandate, nu obligatorii Managementul organizatiilor, Administrarea afacerilor, Management operational
si de resurse umane

4.2 de competente o  Documentare si elaborare conform normelor de elaborare a referatelor si proiectelor, lucrul in echipa

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului o Videoproiector, tabld, platforma on-line
5.2. de desfasurare a o Videoproiector, tabla, platforma on-line
seminarului/laboratorului

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte Studentul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii
managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor.

Studentul are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor
de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor.
Studentul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii principiilor de
performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si
planuri de afaceri).

Studentul acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in
vederea fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii
proceselor investitionale.

Aptitudini Studentul dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand metode
clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationala a resurselor in cadrul proiectelor, pe
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dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, tindnd cont de identificarea si analiza
riscurilor.

Studentul dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare a
echipelor de proiect.

Studentul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.

Studentul dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizérii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare,
in vederea derularii in conditii optime a proceselor investitionale.

Responsabilitate si Studentul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul
autonomie alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului (grafice retea,

antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate).

Studentul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale
complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de
afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C1. Dezvoltarea abilitatilor de a scrie o cerere de finnatare si de a se implica in implementarea proiectelor in scopul
dezvotdrii activitatilor in cadrul organizatiilor sportive.

C2. Identificarea oportunitatilor de afaceri, cu redactarea cererilor de finantare aferente.

C3. Elaborarea unei propuneri de proiect pentru dezvoltarea unei noi activitati sau pentru dezvoltarea activitatilor deja
existente.

Competente
transversale

CT1. Abilitatea de a lucra Tn echipa, abilitati de utilizare a instrumentelor de lucru specifice managementului proiectelor si
de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT2. Rezolvarea de probleme si luarea deciziilor pentru gestionarea eficienta a proiectelor de diferite tipuri.

CT3. Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata (portaluri
Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | e De a familiariza studentii cu scrierea si implementarea unui proiect, de a le furniza cunostintele
disciplinei esentiale si competentele necesare pentru desfasurarea activitatii intr-o echipa de implementare

a unui proiect

7.2 Obiectivele specifice o Familiarizarea studentilor cu terminologia specificd managementului de proiecte.

o Dezvoltarea capacitatii de recunoastere a elementelor specifice ciclului de proiect

e Aplicarea cunostintelor pentru identificarea elementelor specifice de management de
proiect in cadrul organizatiilor publice si private.

o Cunoasterea de catre studenti a principalelor tehnici de planificare utilizate in domeniul
proiectelor,

o Identificarea de catre studenti a principalelor surse de finantare pentru diverse proiecte
propuse spre finantare de diverse organizatji.

e Aplicarea cunostintelor pentru elaborarea unui proiect si scrierea unei cereri de finantare

o Dezvoltarea capacitatii de lucru intr-o echipa de proiect.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatji
Curs 1 Consideratii generale privind managementul proiectelor - Definitia 2 ore
proiectelor, Clasificarea proiectelor, Relatia portofoliu-program-proiect
Ciclul de viata al proiectelor, Delimitare termen, Identificarea problemelor si
a oportunitatilor de finantare
Curs 2 Abordarea programatica a planurilor proiectelor: Fixarea obiectivelor 2 ore
si ariei de intindere, Descrierea conditiilor de implementare, Identificarea
jaloanelor
Curs 3 Elaborarea planului proiectului: resurse materiale, bugetul si 2 ore
indicatorii
Curs 4 Persoanele angajate in implementarea proiectului, organizarea Prel dezbat licat 2 ore
echipei si desfasurarea activitatii - Alcatuirea si conducerea echipei relegerea-aezbatere, exp icalia,
. = problematizarea, studiul de caz,
Curs 5 Scrierea cererii de finantare . ey 2 ore
= 2 exemplul, conversatia euristica
Curs 6 Evaluarea si contractarea proiectelor 2 ore
Curs 7 Implementarea activitatilor 2 ore
Curs 8 Managementul financiar al proiectelor 2 ore
Curs 9Monitorizarea si controlul proiectelor 2 ore
Curs 10 Raportarea cétre finantator si cererile de rambursare 20re
Curs 11 Achizitiile in cadrul proiectelor 20re
Curs 12 Identitatea vizuala si vizibilitatea proiectelor 20re
Curs 13 Obiectivele orizontale 2o0re
Curs 14 Sustenabilitatea proiectelor. Verificarea finala si ulterioara a 2 ore
proiectelor
Bibliografie
Manolescu Irina Teodora, "Initierea si derularea proiectelor in organizatie”, Editura Tehnopress, lasi, 2006
- Ciobanu Romeo-Mihai, "Managemenul proiectelor”, Editura Gh. Asachi”, lasi, 2002
- Tannguy Le Dantec, "Managementul proiectelor prin exemple”, Editura C H Beck, Bucuresti, 2009
- Mocanu Mariana, Schuster Carmen, "Managementul proiectelor”, Ed. a ll-a, Editura C H Beck, Bucuresti, 2004
-Androniceanu A. - Managementul proiectelor cu finantare externa, Ed. Universitara, Bucuresti, 2004;
-Ghid de bune practici in management de proiecte 2015 - http://www.mdrap.ro
-Muresan, M., - Managementul proiectelor cu finantari europene, Bucuresti, Editura ProUniversitaria, 2015;
-Newton, R. - Managementul proiectelor pas cu pas - Bucuresti, Editura Meteor Press, 2007
-Panaitescu M., Managementul Proiectelor, Editie revizuita si adaugita, Editura Universitara Danubius, Galati, 2018;
-Panaitescu, M. - Managementul proiectelor, Ed. Universitara Danubius, Galati, 2017;
-Stefanescu, D. - Managementul proiectelor europene, Ed. Fundatiei Romania de Maine, Bucuresti, 2006;
-Ungureanu, A. -Managementul proiectelor finantate international , Bucuresti, Ed. Fundatiei Roménia de Méaine, 2013
8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Identificarea etapelor din ciclul de viata, Prezentarea termenilor Prelegere interactiva, discutie 2 ore
de referinta si a cerintelor proiectelor de echipa Initierea unui proiect: practica
identificare problema, gasire sursa de finantare,
2. Analiza si justificare problema, analiza SWOT Prelegere interactiva, 2 ore
Stabilire grup tinta, beneficiari directi, indirecti Exercitiu practic, interactiune intre
Formulare scop, obiective echipe, discutie practica
3. Etapele proiectului. Planificarea proiectului: stabilirea jaloanelor si Prelegere interactiva, 2 ore
activitatilor (descompunerea pe lucrari) Schita proiectului - descrierea | Exercitiu practic, interactiune intre
activitatilor, stabilirea structurii echipei de proiect si a responsabilitatilor, | echipe, discutie practica
planificarea calendaristica
4. Analiza SWOT. Diagramele Pert si Gantt Prelegere interactiva, 2 ore
Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
5. Stabilirea obiectivului general si a obiectivelor specifice. Conceperea Prelegere interactiva, 2ore
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strategiei proiectului

Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica

6. Identificarea resurselor existente si a celor necesare Prelegere interactiva, 2o0re
Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
7. Stabilirea expertilor proiectului. Alcatuirea si coordonarea echipei de Prelegere interactiva, 2 ore
proiect Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
8. Planificarea calendaristics. Intocmirea schitei bugetului raportat la Prelegere interactiva, 2 ore
planificarea calendaristica Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
9. Bugetul proiectului. Estimarea resurselor si elaborarea bugetului Prelegere interactiva, 2 ore
proiectului. Planificarea resurselor proiectului Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
10. Scrierea cererii de finantare. Evaluarea proiectelor Prelegere interactiva, 2 ore
Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
11. Contractarea proiectelor. Procedura de achizitii Prelegere interactiva, 2 ore
Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
12. Ciclul planificare/monitorizare/control Prelegere interactiva, 2 ore
Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
13. Cererea de rambursare Prelegere interactiva, 2 ore
Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
14. Raportarea catre finantator. Procedurile de verificare. Sustenabilitatea | Prelegere interactiva, 2 ore
proiectului Exercitiu practic, interactiune intre
echipe, discutie practica
Bibliografie

Suportul de curs
Manolescu Irina Teodora, "Initierea si derularea proiectelor in organizatie”, Editura Tehnopress, lasi, 2006

- Ciobanu Romeo-Mihai, "Managemenul proiectelor”, Editura Gh. Asachi”, lasi, 2002

- Tannguy Le Dantec, "Managementul proiectelor prin exemple”, Editura C H Beck, Bucuresti, 2009

- Mocanu Mariana, Schuster Carmen, "Managementul proiectelor”, Ed. a ll-a, Editura C H Beck, Bucuresti, 2004
-Androniceanu A. - Managementul proiectelor cu finantare externa, Ed. Universitara, Bucuresti, 2004;

-Ghid de bune practici in management de proiecte 2015 - http://www.mdrap.ro

-Muresan, M., - Managementul proiectelor cu finantari europene, Bucuresti, Editura ProUniversitaria, 2015;
-Newton, R. - Managementul proiectelor pas cu pas - Bucuresti, Editura Meteor Press, 2007

-Panaitescu M., Managementul Proiectelor, Editie revizuita si adaugita, Editura Universitara Danubius, Galati, 2018;

-Panaitescu, M. - Managementul proiectelor, Ed. Universitara Danubius, Galati, 2017;
-Stefanescu, D. - Managementul proiectelor europene, Ed. Fundatiei Roméania de Maine, Bucuresti, 2006;

-Ungureanu, A. -Managementul proiectelor finantate international , Bucuresti, Ed. Fundatiei Roménia de Méaine, 2013

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Disciplina acopera principiile de baza pentru gestiunea afacerilor si activitatilor din institutii publice pe baza de proiecte. Prin

continut, acopera necesarul de competente si abilitati specifice celor ce gestioneaza proiecte de investitii, educationale,

sociale etc., plecand de la companii, administratia publica si pana la organizatiile non-guvernamentale. Multe dintre aspectele
abordate se pliaza pe principiile Project Management Institute, standardele internationale si nationale
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10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 PonFjerg
din nota finala
Cunostinte dobandite pe parcursul | Test scris tip grila 60%
10.4 Curs semestrului si gradul de intelegere

a problemelor

Schita unei cereri de finantare 10%
Prezentarea lucrari de seminar Lucrare individuala (referat) pe o tema 20%
anuntata la inceputul fiecarui semestru si
10.5 Seminar/laborator prezentarea in fata colegilor
Participarea activa la activitdtile de | Observarea 10%

seminar

10.6 Standard minim de performanta

e Minim 5 la lucrarea individuala
e  Minim 5 nota examen scris

Data completarii

2.04.2025

Data avizarii in Departament

5.04.2025

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Semnatura Directorului de departament
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