SCHIMBARE ORGANIZATIONALA

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” GALATI

1.2 Facultatea

ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Departamentul

ISTORIE, FILOSOFIE SI SOCIOLOGIE

1.4 Domeniul de studii

SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea

RESURSE UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Schimbare organizationali

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 111 [2.5Semestrul | | [2.6 Tipuldeevaluare | V  [2.7 Regimul disciplinei |Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 14
Examinari 6

Alte actiVitati....o.oveereeeiereeeenee. 10
3.7 Total ore studiu individual 72

3.9 Total ore pe semestru 100

3. 10 Numiirul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

sa detina un nivel mediu de cunostinte generale de sociologie, in domeniul

comunicarii.

4.2 de competente

sa detina un nivel de comunicare adecvat.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

laptop, video-proiector

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului laptop, video-proiector

6. Competentele specifice acumulate




concrete (organizatii si/sau
comunitati)

Competente profesionale

C1.5 Elaborarea unor modele inovative de cercetare a fenomenelor sociale in organizatii $i comunitati prin
utilizarea metodologiilor consacrate
C3.4 Transpunerea in practicd a metodelor de evaluare a problemelor sociale diagnisticate in medii sociale

C2.3 Aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor adecvate problematicii diferitelor situatii practice
CA4.5 Crearea si gestionarea unor baze de date cu indicatori sociali
C6.3 Utilizarea adecvata a tehnicilor de comunicare organizationala

Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si rdspundere personala fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

CT3. Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba
romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Intelegerea schimbarea organizationala, procesele si consecintele ei.

7.2 Obiectivele specifice

Combinarea conceptele si teoriile relevante disciplinei

Evaluarea nevoile de schimbare organizationale prin intermediul unei diagnoze
organizationale

Asocierea metode de interventie relevante pentru un anumit context
organizational

Explicarea procesele organizationale din perspectiva individului, al grupului si
al organizatiei

Dezcrierea relatiile dintre nivelul individual si cel organizational in situatie de
schimbare organizationala

Dezvoltarea unei atitudini responsabile fata de cercetare in domeniu

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Schimbari si provocari actuale in mediile interne si externe ale | Prelegere, conversatie, 2 ore

organizatiilor; Schimbarea organizationalda -clasificare si | prezentari studii de caz

caracteristic

2. Rezistenta la schimbare.

Factori responsabili de aparitia
Intelegerea factorilor psihologici asociati schimbarii;

Prelegere, conversatie, 2 ore
rezistentei la schimbare; | prezentari studii de caz

3. Leadership si schimbare organizationala Prelegere, conversatie, 2 ore

prezentari studii de caz

4. Cultura organizationala i schimbare organizationala Prelegere, conversatie, 2 ore

prezentdri studii de caz

5. Procesul schimbarii organizationale Prelegere, conversatie, 2 ore

Pregatirea procesului schimbarii
consultanta —Vviziunea;
Pasii unui proiect de schimbare

organizationale; Interventia, | prezentari studii de caz




6. Schimbare  organizationalda  pentru  sustenabilitate | Prelegere, conversatie, 2 ore
environmentalda Factorii organizationali care influenteaza | prezentiri studii de caz

practicile (ne)sustenabile la locul de munca

7. Schimbarea stilului de viata, bunastare, fericire si dezvoltare | Prelegere, conversatie, 2 ore

durabila

Legdtura crestere economica —consum -resurse —dezvoltare
durabila —bunastare —fericire;

Exemple pentru relatia dintre well-beingsi
sustainability

environmental

prezentari studii de caz

Bibliografie:

Avram. E. (2014). Schimbare si dezvoltare organizafionala. Editura Universitara, Bucuresti.
Avram, E., Cooper, C. L. (2008). Psihologie organizational-manageriald. Tendinge actuale. Editura Polirom, lasi
Bogathy, Z., (coord.). (2004) Manual de Psihologia muncii si organizationald, Editura Polirom, Tasi

Bogathy, Z., (2007) Manual de tehnici si metode in psihologia muncii §i organizationald, Editura Polirom, Iasi

Ilin, C.,(2008). Schimbdrile organizationale si perceptia lor psihosociald, Timisoara: Editura Universitatii de Vest din

Timisoara

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Organizarea activitatilor de seminar; prezentare exigente Exercitiul 2 ore
seminar; prezentarea temelor de seminar Expunere interactivé,

2. Tranzitia si managementul schimbarii. Momente din viata Expunere interactiva, cu | 2 ore
care necesita schimbari comportamentale (exemplu material suport,

transformarea in parin{i, angajarea, imbatrinirea, pensionarea Aplicatii practice

etc.). Capacitatea de adaptare la schimbare

3. Tranzitia in cariera —de la student la angajatPredictori pentru Studiul de caz Aplicatii 2 ore
rata de angajare.Comparatii intre generatii practice. Dezbatere

4. Pensionarea. Relatia dintre varsta si politici de HR; Studiul de caz Aplicatii 2 ore
Pensionarea anticipata; Varsta si performanta; Varsta si practice

bunastarea

5. Abordarea rezistentelor la schimbare; Cum se manifesta Studiul de caz Aplicatii 2 ore
rezistenta la schimbare? Limitele conceptului de rezistenta la practice

schimbare

6. Factorii organizationali care influenteaza practicile Studiul de caz Aplicatii 2 ore
(ne)sustenabile la locul de munca practice

7. Stil de viata-dezvoltare durabild. Exemple pentru relatia dintre | Studiul de caz Aplicatii 2 ore

well-being si environmental sustainability

practice

Bibliografie:

Avram. E. (2014). Schimbare si dezvoltare organizationala. Editura Universitara, Bucuresti.
Avram, E., Cooper, C. L. (2008). Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale. Editura Polirom, Tasi
Bogathy, Z., (coord.). (2004) Manual de Psihologia muncii si organizationala, Editura Polirom, Tasi

Bogathy, Z., (2007) Manual de tehnici si metode in psihologia muncii §i organizationala, Editura Polirom, Tasi

Ilin, C.,(2008). Schimbarile organizationale si perceptia lor psihosociald, Timisoara: Editura Universitatii de Vest din

Timigoara
WWW.CSF-romania.ro
www.csrmedia.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Implicarea in activitati de voluntariat si responsabilitate social a corporatiilor, atat de necesare in economia actuald si

in viata sociala in general.



http://www.csr-romania.ro/
http://www.csrmedia.ro/

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderev
din nota finala
10.4 Curs Nota la examenul final Examen scris 80%
Elaborarea unui studiu de caz 10%
organizational pe o tematica
aleasa individual Evaluare studiu de caz organizational

10.5 Seminar/laborator

Prezenta si participare activa Dezbareri seminar 10%
la dezbaterile de seminar

10.6 Standard minim de performanta

e Cunoasterea i utilizarea adecvatd minima a notiunilor esentiale specifice disciplinei.
e Realizarea unui proiect, executand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa pluridisciplinara.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in
departament

Semnatura directorului de departament




