FISA DISCIPLINEI

Leadership

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” GALATI
1.2 Facultatea / Departamentul ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Catedra ISTORIE, FILOSOFIE SI SOCIOLOGIE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea RESURSE UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Leadership

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de

seminar

2.4 Anul de studiu |1l [2.5 Semestrul |1 [2.6 Tipul de evaluare |E |2.7 Regimul disciplinei |Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2

3.4 Total ore din planul de invatamant | 48 din care: 3.5 curs 24 3.3seminar/laborator 24

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7

Tutoriat 5

Examinari 5

Alte actiVItati........ccooveeeeirreeenrenneee.

3.7 Total ore studiu individual 52

3.9 Total ore pe semestru 100

3. 10 Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de | o

curriculum

4.2 de | e

competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Mijloace materiale: sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla. I

cursului e Managementul Grupului: prezenta la curs, telefoanele mobile pe modul
silent

5.2. de desfasurare a Mijloace materiale: Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet,

seminarului/laboratorului | tabld. * Managementul Grupului: prezenta la seminar, telefoanele mobile pe




| modul silent, temele de seminar vor fi asumate de studenti pe baza de inscriere.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

. » CP 1 Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analiza de
date sociale) 1n organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc

. * CP4 Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in
organizatii si comunitati

.  CP5 Utilizarea adecvata a perspectivei sociologice aplicate

Competente
transversale

» CT2 Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficienta, de punctualitate si raspundere
personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala

* CT3 Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare
interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1

Obiectivul  general  al

disciplinei » insusirea tehnicilor de comunicare specifice organizatiilor .

Cunoasterea notiunilor de baza ale managementului si leadershipului
precum si aplicarea acestora, atat la nivel personal, cat si in organizatii,
firme sau institutii;

. * Cunoasterea principalelor metode si tehnici utilizate in
culegerea materialului si a modalitatilor de interpretare a datelor
empirice.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea principalelor forme de organizare in mediul economic

Dobandirea unui suport necesar pentru aprofundarea altor discipline de

specialitate si pentru alegeri si specializari ulterioare;

Dezvoltarea abilitatilor de analizd a unui material stiintific si de

prezentare academica.

» Sa explice conceptele de lider si leadership.

* Sa explice diferenta intre lider si manager si legatura dintre
management si leadership.

» Sa defineasca conceptul de putere, sd enumere sursele acesteia si sa




de leadership).
situatiei.

societate la alta.

prezinte modul 1n care puterea se poate castiga intr-o organizatie.
* Saidentifice elementele de personalitate cu care este asociata
imaginea unui lider veritabil.
» Sa caracterizeze liderii pe baza comportamentului acestora (a stilului

» Sa schiteze stilul de leadership adecvat in functie de particularitatile

Sa explice factorii culturali care fac necesar un leadership diferit de la o

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii
Prelegerea- 2 ore
1. Clarificari conceptuale: management-leadership, dezbatere
manager-lider, management-conducere, management-
conducator
Prelegere 2 ore
2. Puterea in organizatie. Personalitatea liderului Exemplificari.
Conversatie.
3. Elemente componente ale relatiei de conducere. Stilurile | Prelegere. 2 ore
de leadership Demonstratie.
Comparatie.
Dezbatere.
4. Rolul liderilor in organizatii Prelegere. 4 ore
Demonstratie.
Exercitiu.
Prelegere. 2 ore
5.Factori de influenta ai leadershipului. Reactii de raspuns, | Demonstratie.
de atitudine din partea celor condusi Comparatie.
Dezbatere.
Prelegerea- 4 ore
6. Principale criterii in aprecierea leadershipului dezbatere
Prelegere, 4 ore
7 Conditionarea culturala a leadershipului. Exemplificari
Relatia leadership- cultura organizationala Conversatie,
8. Femeia si barbatul in leadership. Prelegere. 4 ore
Leadershipul vizionar. Dificultati intimpinate de lideri Demonstratie.
Comparatie.

Dezbatere.




9. Manipulare si mass-media Prelegere. 4 ore
Demonstratie.
Comparatie.
Dezbatere.

Bibliografie:

Ticu Constantin, Managementul resurselor umane : ghid practic si instrumente pentru responsabilii de
resurse umane, lasi : Institutul European, 2002.

Mircea Alexiu, Managementul agentiei de asistenta sociala, Mirton, 2001.

Robert Mathis, Managementul resurselor umane, ed. Economica, 1997

Carmen Aida Hutu, Cultura organizationala si leadership, ed. Venus, 2002

Amitai Etzioni, Modern organizations, Prentice-Hall, 1964

Amitai Etzioni, Complex organizations : a sociological reader , New York, 1966

Charles Handy, Understanding organizations, Penguin Books, 1993

Marian Nastase, Lideri, leadership si organizatia bazata pe cunostinte, ASE, 2007

Aurelian Sofica, Leadership, Alma Mater, 2008

Mihaela Vlasceanu, Organizatia : proiectare si schimbare : introducere in comportamentul organizational,
Comunicare.ro, 2005

Mielu Zlate, Leadership si management, Polirom, 2004

Tiberiu Zorlentan, Managementul organizatiei, Holding Reporter, 1996

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Ce este un lider. Tipurile de lideri. Exercitiul
Expunere

interactiva, cu
material suport,
urmata de
analize

Tipurile de putere Expunere
interactiva, cu
material suport
Studiul de caz

Obtinerea puterii In organizatie Expunere
interactiva, cu
material suport

Trasaturile liderului Conversatie
euristica

Leadershipul: personalitate sau comportament? Algoritmizarea
Exercitiul
Expunere

interactiva, cu
material suport,
urmata de
analize

Necesitatea leadershipului formal Expunere
interactiva, cu
material suport

Stilurile de leadership: autoritarismul liderului Conversatie
euristica

Stilurile de leadership: orientarea catre sarcina si orientarea catre oameni

Abordarea circumstantiala a leadershipului




Conditionarea culturald a leadershipului

Femeia si barbatul ca lideri

Abordari mai recente ale leadershipului

Bibliografie:
Bass, B. & Riggio, R.E. (2006). Transformational leadership (Second edition). London: LEA.
de Vries, M.K. (2007). Leadership. Arta si maiestria de a conduce (editia a doua). CODECS.
Dent, F.E. (2003). The leadership pocketbook. Management Pocketbooks Ltd.
George, J.M. & Jones, G.R. (2008). Understanding and managing organizational behavior (Fifth
edition). Prentice Hall.
Johns, G. (1996). Comportament organizational. Editura Economica.
Miner, John B. (2005). Organizational behavior 1: Essential theories of motivation and leadership. M.E.
Sharpe.
O’Leary, E. (2000). 10 Minute guide to leadership (Second edition). Alpha Books.
Owen, H. & Hodgson, V. & Gazzard, N. (2006). Manual de leadership. Ghid practic pentru un
leadership eficient. CODECS.
Schermerhorn, J.R. & Hunt, J.G. & Osborn, R.N. (2002). Organizational behavior (7th edition). WILEY.
Thomson, R. (2002). Managing people (Third edition). Butterworth-Heinemann.
Tichy, N.M. & Cohen, E. (2000). Liderul sau arta de a conduce. Teora.
Williams, D. (2007). Leadership real. Oameni si organizatii fatd in fata cu marile lor provocari.
CODECS.

Zlate, M. (1994). Leadership si management. Polirom.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare
10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota
finala
Notele acordate pentru Proiecte, exercitii, aplicatii 10%
temele de casa
Notele obtinute la evaluarea | Lucrare scrisa 40%
10.4 Curs continua Testul 10%
Nota obtinuta la
examinarea finala
Notele obtinute la evaluarea | Observatia sistematica 10%
continua
Notele acordate pentru Proiect de seminar 20%
105 elaborarea unei lucrari/
Seminar/laborator aplicatii la alegere
Notele obtinute la
sustinerea aplicatiei de
seminar

10.6 Standard minim de performanta




e Obtinerea a minimum 1 pct. pentru activitatea de seminar §i 4 pct. la lucrarea scrisa
e Cunostinte minimale din problematica disciplinei
e Capacitate relativ redusa de transfer a informatiei de specialitate
e Participare nesistematica la orele de curs si seminar
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Conf. univ. dr. Dinica Razvan Conf. univ. dr. Dinica Razvan

Data avizarii in
departament
Semnatura directorului de departament




