FISA DISCIPLINEI

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” GALATI
1.2 Facultatea / Departamentul ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Catedra ISTORIE, FILOSOFIE SI SOCIOLOGIE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea RESURSE UMANE

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei | Dezvoltare organizationali

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul destudiu |1 [2.5 Semestrul [1I  [2.6 Tipul de evaluare [V |2.7 Regimul disciplinei | Op.
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdmand 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invataméant | 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie Si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati.......c.cceveevrevivverneannnnn 0
3.7 Total ore studiu individual 58

3.9 Total ore pe semestru 100

3. 10 Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a °« -
cursului

5.2. de desfasurare a o -
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate




Cl. Proiectarea si realizarea de cercetdari sociologice (culegere, prelucrare si analizd de date sociale) in
organizatii si comunitati, cercetari culturale, studii de piata etc.;

C3. Diagnoza probemelor sociale/sociologice si analiza si aplicarea de politici publice si sociale.

C3. Gestionarea sistemeor de date sociale

Competente profesionale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere personald fata de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT3. Utilizarea eficient| a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionald asistata
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba roméana, cat

si intr-o limba de circulatie internationala.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Dezvoltarea abilitatilor necesare de a analiza fapte, recunoaste cultura
organizationala, eficacitatea, problemele legate de diagnosticul organizatiei si
identificarea modele teoretice aplicabile realitatii dezvoltarii organizationale.

7.2 Obiectivele specifice -Sa inteleaga si sa utilizeze corect conceptele de baza utilizate in domeniul
dezvoltarii organizationale

-Sa explice dezvoltarea istoricd, care a condus la emergenta conceptului de
Dezvoltare organizationala

-Sa utilizeze abordarile teoretice si aplicatiile practice in realizarea dezvoltarii
organizationale.

-Sa cunoasca modele de dezvoltare organizationala

-Sa dezvolte abilitati conceptuale si practice de a vizualiza sisteme
organizationale, de a le transforma pe cele existente, de a planifica si
implementa schimbare planificata

-Sa inteleagd implicatiile diferitelor torii in planificarea schimbarii.

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii

Introducere in dezvoltarea organizationala. Sensuri ale dezvoltarii | Prelegere, studiul de caz 2 ore

organizationale

Cand si de ce o organizatie utilizeaza Dezvoltare organizationala | Prelegere, studiul de caz 2 ore

Definiri si caracteristici ale dezvoltarii organizationale. Expunere, problematizare, 2 ore
studiul de caz

Dezvoltare organizationala si schimbare organizationala. Expunere, problematizare, 2 ore
studiul de caz

Scurt istoric al dezvoltarii organizationale. Expunere, problematizare, 2 ore
studiul de caz

Diagnoza organizationald pentru interventie. Expunere, problematizare, 2 ore
studiul de caz

Valori si pricipii de practica ale Dezvoltarii Organizationale Prelegere, problematizare, 2 ore
studiul de caz




Modele utilizate in Dezvoltarea organizationala Prelegere, descriere, 2 ore
problematizare, studiul de caz

Riscuri si oportunitati in dezvoltarea organizationala. Expunere, problematizare, 2 ore
studiul de caz

Cine desfasoara Dezvoltare Organizationala. Abilitati necesare Prelegere, descriere, 2 ore

practicianului in dezvoltare organizationala. problematizare, studiul de caz

Planificare, implementare si evaluare actiuni de Dezvoltare Prelegere, descriere, 2 ore

organizationala. problematizare, studiul de caz

Provocari manageriale si implicatii pentru schimbarea studiul de caz, descriere, 2ore

organizationala. problematizare

Cultura organizationala si schimbare organizationala Expunere, problematizare, 2ore
studiul de caz

Aspecte etice ale dezvoltarii organizationale. Prelegere, studiul de caz 2 ore

Bibliografie

1.Bennis, W. (1969). Organization development: Its nature, origins, and prospects. Reading, Mass: Addison-Wesley

Publishing Company

2.Cummings, T.G., & Worley, C.G. (2001). Organization development and change. (7" ed.). Singapore: South-Western

College Publisging.

3.French, W.L., Bell., Jr.C.H., & Vohra, V. (1999). Organization development: behavioral science interventions for

organization improvement. (6 ed.) New delhi: Pearson education.

4.Kotter, J.P. (1995). Leading change: why transformation efforts fail: Harvard Business Review, March-April 1995,

pp. 59-67.

5.McLean, G.N. (2005). Organizatin Development Principles, Processes, Performance. San Francisco: Berrett-Koehler

Publishers.

6.Vlasceanu, M. (2003). Organizatiile si cultura organizationala. Bucuresti: Tritonic.
7.Robbins, S.P., Judge, T.A., & Sanghi, S. (2009). Organizational behavior. (13" ed.). New delhi: Dorling Kindersley

(India) Private Limited, a licensees of Pearson education.

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Importanta diagnozei organizationale pentru dezvoltarea problematizare, exercitii in 2 ore

organizationala: Modele si strategii de diagnoza organzationala. grup si individuale

Studii de caz

Schimbare organizationala si dezvoltare organizationala Studii de caz, exercitii in grup | 2 ore
si individuale

Impactul dezvoltarii organizationale asupra performantei Studiu de caz, exercitii in grup | 2 ore

organizatiei si individuale

Cultura organizationala si rezistenta la schimbare. Studiu de caze, exercitii in 2 ore
grup si individuale

Motivatia si dezvoltare organizationala. Problematizare, studiu de caz, | 2 ore
exercitii in grup si individuale

Influenta contextului organizational asupra dezvoltarii Studiu de caz, problematizare, | 2 ore

organizationale exercitii in grup si individuale

Procesul dezvoltarii organizationale Studiu de caz, problematizare, | 2 ore

exercitii in grup si individuale
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Studentii vor dobandi cunostinte specifice necesare intelegerii fenomeneleor si proceselor demografice. De
asemenea, vor invata sa utilizeze informatiile obtinute 1n analiza stiintifica a unei realitati demografice,
folosind metode si indicatori demografici, valorificand informatii statistice si sociale.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderew
din nota finala
Notele acordate pentru temele de casd | Proiecte, exercitii, aplicatii 20%
10.4 Curs Notele obtinute la evaluarea continua | Lucrare scrisa 40%
Nota obtinuta la examinarea finala Testul 10%
Notele obtinute la evaluarea continua | Observatia sistematica 10%
Notele acordate pentru elaborarea Proiect de seminar 20%
10.5 Seminar/laborator | unei lucrari/ aplicatii la alegere
Notele obtinute la sustinerea
aplicatiei de seminar

10.6 Standard minim de performanta

e Obtinerea a minimum 1 pct. pentru activitatea de seminar si 4 pct. la lucrarea scrisa
e  Cunostinte minimale din problematica disciplinei
o Capacitate relativ redusa de transfer a informatiei de specialitate
e  Participare sistematica la orele de curs gi seminar
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in
departament

Semnatura directorului de departament




