FISA DISCIPLINEI

Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” GALATI
1.2 Facultatea / Departamentul ISTORIE, FILOSOFIE SI TEOLOGIE

1.3 Catedra ISTORIE, FILOSOFIE S1I SOCIOLOGIE

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea RESURSE UMANE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Analiza posturilor si proiectarea fiselor de post

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de seminar

2.4 Anul de studiu | 111 [2.5 Semestrul | | 2.6 Tipul de evaluare | E |2.7 Regimul disciplinei [ Ob.

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, hibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii Si eseuri 28
Tutoriat 0
Examinari 13
Alte activitati.......ccoeeverrveereeereennnn, 0
3.7 Total ore studiu individual 83

3.9 Total ore pe semestru 125

3. 10 Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e -

4.2 de competente | o -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a o« -
cursului

5.2. de desfasurare a o -
seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

C1. Proiectarea si realizarea de cercetari sociologice (culegere, prelucrare si analizd de date sociale) in
organizatii si comunititi, cercetari culturale, studii de piata etc.;

C2. Identificarea, analiza (explicarea) si solutionarea de probleme si conflicte sociale in organizatii si
comunitati;

C4. Gestionarea sistemelor sociale.

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea strategiilor de munca riguroasd, eficientd, de punctualitate si raspundere personald fatd de
rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica profesionala.

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de
asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | ¢  Familiarizarea studentilor cu procesul de evaluare si analizi a posturilor

7.2 Obiectivele specifice e Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare
=  cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor de evaluare a
muncii si analiza a posturilor
= cunoasterea modului de intocmire a fisei postului
»  cunoasterea adecvata a metodelor prin care se culeg informatiile
necesare analizei posturilor.
e Instrumental-aplicative
* insusirea metodelor si tehnicilor de culegere, prelucrare si analiza
a informatiilor despre postul de munca
= Insusirea modalitatilor de realizare a unei analize de post
=  proiectarea corecta a sistemului de compensatii
= utilizarea metodelor si tehnicilor de comparare si ierarhizare a
posturilor.
e Atitudinale
= formarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de procesul
evaluarii muncii si al analizei posturilor
= formarea unei atitudini bazata pe respectul persoanei
= promovarea valorilor centrate pe toleranta, acceptarea diversitatii,
egalitate de sanse, respectul libertatii si al demnitatii umane
= formularea opiniilor personale cu privire la valorile si principiile
profesionale in managementul resurselor umane

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Observatii

Necesitatea si ratiunile examinarii analitice a muncii: diviziunea | expunerea, conversatia, dezbaterea
muncii $i evolutia tehnica a sarcinii, politica de distribuire a | si problematizarea, explicatia,
fortei de munca in intreprindere si in economie, rationalizarea | exemplul si studiul de caz
analiticd a remuneratiei.

Principii si notiuni de baza in analiza posturilor. Exigente si expunerea, conversatia, dezbaterea
fundamente ale analizei posturilor si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz




Continutul analizei posturilor. Descrierea posturilor.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Continutul analizei posturilor. Specificatiile posturilor.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Metode si tehnici de analiza a muncii. Modelarea.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Metode si tehnici de analiza a muncii. Inventarierea sarcinilor de
munca.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Tehnicile interogative in procesul de analiza a posturilor.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Tehnicile de observare directa.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Analiza erorilor.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Evaluarea muncii. Principii si aspecte teoretice fundamentale.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Metode non-analitice de evaluare a posturilor.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Metode analitice de evaluare a posturilor.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Proiectarea sistemului de compensatie a muncii.

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Corelatii intre nivelul de calificare a muncii, performanta si
compensatiile salariale

expunerea, conversatia, dezbaterea
si problematizarea, explicatia,
exemplul si studiul de caz

Bibliografie

Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian, Management. Concepte si aplicatii, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”,

lasi, 2003.

Pitariu, Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Casa de editura IRECSON,

Bucuresti, 2003.

8. 2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Evolutia conceptului de diviziune a muncii si noile forme de
organizare a muncii.

referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte

Profesia. Continutul si dinamica profesionala.

referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte




Analiza cognitiva a muncii. referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte

Stabilirea profilului psihologic al muncii. referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte

Redactarea fisei postului. referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte

Metode de interogare a detindtorului postului de munca. referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte

Observarea postului de munca. referatul, dezbaterea,
problematizarea, studiul de caz,
exemplul, explicattia, jocul de rol,
materiale video, exercitii si lucrari
practice, reflectia personala,
elaborarea de proiecte

Bibliografie

Nica, Panaite; Iftimescu, Aurelian, Management. Concepte si aplicatii, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”,
Tasi, 2003.

Pitariu, Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Casa de editura IRECSON,
Bucuresti, 2003.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitéitii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniu este realizatd prin acoperirea intregii game de cunostinte,
metode, tehnici si instrumente de lucru pentru evaluarea muncii si analiza posturilor, prin metodele de predare
stabilite si prin atingerea obiectivelor specifice disciplinei.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderew
din nota finala
Nota acordata la examinarea Evaluarea finala se va realiza printr-o 60%
finala lucrare scrisa, iar evaluarea continua se va
10.4 Curs . . L
realiza prin referate, participarea la
dezbateri si realizarea sarcinilor practice.
10.5 Seminar/laborator | Media notelor acordate la Evaluarea finala se va realiza printr-o 30%




seminar / lucrari practice, teme
de casa, referate, eseuri,
traduceri, studii de caz ...

lucrare scrisa, iar evaluarea continua se va
realiza prin referate, participarea la
dezbateri si realizarea sarcinilor practice.

Notele acordate pentru
participarea la cercuri
stiintifice si/sau la concursuri
profesionale

Evaluarea finala se va realiza printr-o
lucrare scrisa, iar evaluarea continua se va
realiza prin referate, participarea la
dezbateri si realizarea sarcinilor practice.

5%

Nota acordata pentru frecventa
si conduita la activitati

Evaluarea finala se va realiza printr-o
lucrare scrisa, iar evaluarea continua se va
realiza prin referate, participarea la
dezbateri si realizarea sarcinilor practice.

5%

10.6 Standard minim de performanta

superior

respectarea regulamentului privind participarea la activitatile de seminar
dobandirea competentelor specifice ale disciplinei

formarea capacitétilor descrise in performantele acestora

interes stiintific pentru disciplina
demonstrarea creativitatii prin implicarea activa in activitatile de cercetare
manifestarea valorilor si demonstrarea cunostintelor corespunzétoare competentelor definite in fisé, la un nivel

Data completarii

Data avizarii in
departament

Semnatura titularului de curs

Semnatura directorului de departament

Semnatura titularului de seminar




